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Sondage CKN 2025 de
l'industrie des composites

La répartition des entreprises était représentative 

de l'industrie canadienne des composites en termes 
de revenue et taille du personnel.

Au total, 46 répondants provenant d'entreprises 

réparties dans neuf provinces ont participé au 
sondage, la Colombie-Britannique (22 %), le 
Québec (20 %), l'Ontario (17 %) et le Manitoba 

(17 %) ayant fourni le plus grand nombre de 
réponses.
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VARIATION DES REVENU
 41 Répondants

PAR TAILLE DU 

PERSONNEL (ETP)
Répondants : 46 réponses

TENDANCES COMMERCIALES DEPUIS Q4 2024

La croissance stable enregistrée au quatrième trimestre 2024 a été freinée par l’incertitude 

commerciale et les mesures tarifaires des États-Unis en 2025. Toutefois, de nombreuses entreprises 
restent optimistes pour l’avenir. 

STATUT DE L'ENTREPRISE EN 2024
45 Répondants

CHANGEMENT DE PERSONNEL
43 Répondants

51%

Maintien ou 

accélération de la croissance

13%

stable 

31%

Baisse ou cessation 

des opérations

4%

Début de la 
croissance

PAR REVENU($CAD)
Répondants : 43 réponses

49% ont déclaré une augmentation 
de leur revenus

34% ont déclaré 
aucun changement 
significatif dans 
leurs revenus

17% ont déclaré une 
baisse de leurs revenus

30% ont signalé une augmentation 
de leurs taille due personnel

14% ont déclaré 
une réduction 
de leurs taille 
due personnel

56% ont déclaré 
aucun change à 
leurs taille due 

personnel

46
Répondants
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Grand

Moyen

Petit
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>$50 M
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RÉPONDANTS À L'ENQUÊTE



Les résultats des sondages de 2024, 2021, 2020 et 2019 concernant la taille du personnel et l’évolution 

du revenus ont été comparés aux estimations de l’industrie du sondage de 2025.

En 2025, l’industrie a indiqué que la croissance observée en 2024 avait été modérée, avec un plus grand 

nombre d’entreprises signalant une baisse de leurs revenus.
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PRÉVISIONS DE REVENUS
Estimé pour 2025

CHANGEMENTS DE NIVEAU DU PERSONNEL
Nombre estimé d’employés pour 2025

DÉFIS, BESOINS ET PRIORITÉS

Les besoins du secteur ont évolué depuis le sondage de 2024, les principaux défis signalés en 2025 étant : 

les tarifs et l’incertitude commerciale internationaux, la pression financière, les lacunes dans la 

formation de la main-d’œuvre composite, le transfert insuffisant des connaissances composites et la 

disponibilité de la main-d’œuvre.

Sondage CKN 2025 de
l'industrie des composites

COMPARAISON AVEC LES SONDAGES PRÉCÉDENTES



Le sondage de 2025 a révélé que l’industrie soutient largement les actions du gouvernement canadien visant à 

atténuer les tarifs américains, tout en notant que seules deux mesures avais des impacts négatifs largement 

supérieurs aux effets positifs : (1) les tarifs sur l’acier, l’aluminium et les automobiles américains ; et (2) les tarifs 

de représailles sur les produits américains. Le renouvellement de l’ACEUM constitue une priorité critique pour 

le succès de l’industrie.

ATTÉNUATION DES TARIFS AMÉRICAINS

Les priorités de l'industrie en matière de formation et de connaissances dans le domaine des composites 

correspondent bien au contenu actuel ou prévu du Knowledge in Practice Centre et aux webinaires AIM 
proposés par le CKN.
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Applications de l’automatisation et des technologies avancées aux composites

Conception et analyse des composites

Applications de l’IA dans la conception, fabrication, suivi et réparation des composites

Tests des composites

Défauts dans les composites : types, détection, causes et solutions

Procédés, équipements et outillage pour composites : options et choix

Formation et certification du personnel de production composite

15%

15%

21%

28%

36%

38%

Développement de nouveaux clients nationaux et hors des États-Unis

Remplacement des fournisseurs américains par des Canadiens ou internationaux

Recours aux exonérations pour pays d'origine prévues par l'ACEUM

Réduire les prix pour compenser l’impact des tarifs américains grâce à l’efficacité opérationnelle 
ou la refonte des produits

Investir dans le développement des fournisseurs canadiens pour remplacer ceci d’américains

Relocalisation d’une partie de leurs production aux États-Unis pour servir les clients américains

PRINCIPALES ACTIONS DE L’INDUSTRIE

Il est crucial de développer la chaîne logistique canadienne, en particulier pour les matériaux composites 

et leur fabrication, car les fournisseurs américains actuels représentent des points de défaillance uniques 

pour de nombreuses entreprises.
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PRIORITÉS DES CONNAISSANCES



58%

51%

51%

49%

49%

CKN reste pertinent pour un bon nombre des besoins prioritaires de l'industrie des composites.

Fidélisation du personnel existant

Développement de nouveaux produits/marches/services

Renforcer les capacités de production/fabrication afin d’améliorer le rendement

Attirer du nouveau personnel qualifié (ou remplacer celui perdu)

Améliorer la formation et les compétences générales

Le sondage a révélé un ralentissement de la croissance de l’industrie depuis 2024, mais l’avenir suscite

toujours un optimisme prudent. Les entreprises gèrent activement l’impact des tarifs américains et de

l’incertitude commerciale et toutfois soutiennent largement les efforts d’atténuation du gouvernement

canadien. CKN, ses AIM webinaires et KPC, sont de plus en plus bien placé pour soutenir les principaux défis

de l’industrie, tels que les lacunes en matière de formation et de transfert des connaissances composites.

Accédez aux ressources clés de CKN à l'aide des boutons ci-dessous:

Sondage CKN 2025 de
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BESOINS PRIORITAIRES

RESSOURCES SUPPLÉMENTAIRES

Visitez le kpc

VISITEZ LE KPC

ENREGISTREMENTS D’AIM PASSÉS

ENREGISTREMENTS 

D’AIM PASSÉS

INSCRIVEZ-VOUS À LA LISTE DE DIFFUSION

INSCRIVEZ-VOUS À LA 
LISTE DE DIFFUSION

CONTACTEZ-NOUS DÈS AUJOURD'HUI POUR EN SAVOIR PLUS SUR LA MANIÈRE DONT CKN PEUT VOUS AIDER. 

www.compositeskn.org

https://fr.compositeskn.org/KPC/A1
https://fr.compositeskn.org/KPC/A115
https://mailchi.mp/bd981b26f836/nl-isr
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